
Kunnat ja kiinteistöt 2
– verkostohanke

Kaksivuotinen verkostohanke tukee kuntia kiinteistöstrategiassa, 
energiatehokkuudessa sekä talouden ja päästöjen hallinnassa .

5.11.2025



Kunnat ja kiinteistöt 2 –verkostohanke (K&K2) on 
jatkoa ensimmäiselle verkostohankkeelle, joka 
toteutettiin vuosina 2024-2025. Uudessa hankkeessa 
paneudutaan entistä syvemmin kuntien todellisiin 
haasteisiin, joita ovat erityisesti:

✓ Väestörakenteen muutos ja  rakennusten alhainen 
käyttöaste

✓ Ikääntyvä rakennuskanta ja rakennuskannan 
elinkaarikustannukset

✓ Kustannusten nousu ja niukkenevat resurssit

✓ Kestävän kehityksen velvoitteet ja sitoumukset: 
EPBD, JETS, Kiertotalouden Green Deal, HINKU

Hankkeessa tuotetaan mm. tilastotietoa, 
energiakartoituksia ja vertailudataa, jotka toimivat 
pohjatietona kuntakohtaiselle kehityspolulle, jolla 
kiinteistöjen kustannukset ja päästöt saadaan 
hallintaan. Hankkeen tapahtumia järjestetään 
säännöllisesti koko hankkeen ajan. Teemoina toimivat 
mm. sote-kiinteistöt, palveluverkoston sopeutus, 
elinkaaritalouden hallinta sekä energian käyttöön ja 
päästöjen hallintaan liittyvät aiheet. Lisäksi jokaisella 
mukana olevalla kunnalle on käytettävissään viisi (5) 
sisällöltään vapaavalintaista kehittämispäivää. 

Verkostohankkeen esittely

K&K2 vie kunnat seuraavalle tasolle – kohti 
energiatehokasta, taloudellista ja strategisesti 

johdettua kiinteistökantaa!
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✓ Ensimmäisessä 
kehittämispäivässä 
esitellään analyysi 
kunnan tilanteesta 
tilastotietopaketin, 
kartoituksien ja 
vertailujen pohjalta sekä 
määritellään 
kuntakohtainen 
kehityspolku.

✓ Muiden viiden (5) 
kehittämispäivän 
käyttökohteen kunta voi 
vapaasti valita.

✓ Toteutuksessa mukana 
hankkeen asiantuntijat.

✓ Teknisten palveluiden 
kustannukset 
palveluluokittain.

✓ Perusopetuksen ja 
lukioiden kiinteistö-
kustannukset.

✓ Analyysi väestö-
rakenteen kehityksestä.

✓ Kuntakohtainen 
sijoittuminen verkosto-
kuntien joukossa.

✓ Analyysiraportti ”Kuntien 
kiinteistöt 2030”.

✓ Mahdollisuus hyödyntää 
tuloksia investointi- ja 
PTS-suunnittelussa.

Viisi (5) energiakartoitusta 
kunnan valitsemiin 
kohteisiin. (Arvo 7500€)

✓ Lämmitysjärjestelmien 
kannattavuuslaskelmat

✓ Investointi- ja 
takaisinmaksuajat

✓ Hiilidioksidipäästöjen 
säästölaskelma

✓ Kulutuksen ja päästöjen 
vertailu muiden kuntien 
kanssa.

✓ Yhteishankinta-
mahdollisuuksien 
arviointi

✓ Kahdeksan (8) 
verkostotapaamista, 
joista kuusi (6) Teams -
tilaisuutta ja kaksi (2) 
lähiseminaaria.

✓ Ajankohtaiset 
asiantuntijapuheenvuorot 
energia-, kiinteistö- ja 
talousteemoista.

✓ Infot Green Deal -
tukimahdollisuuksista, 
rahoitusratkaisuista ja 
hakukäytännöistä.

✓ Käytännön case-esimerkit 
ja kokemusten vaihto.

Verkostohankkeen sisältö
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Kaikille kunnille 
yhteinen sisältö

Kuntakohtaiset 
kehittämispäivät

(Arvo 7800€)

Energiakartoitukset
ja vertaileminen

(Arvo 7500€)

Kuntakohtainen 
tilastotietopaketti

(Arvo 1200€)
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✓ Tuotantotapa-analyysi 
(rajattu)

✓ Sisäisen vuokran 
kehittäminen

✓ Kiinteistöjohtamisen 
tiedonhallinta ja 
järjestelmät

✓ Osallistava työpaja 
kiinteistöstrategiasta

✓ Rakennuskannan 
ylläpitokustannusten 
nykytaso ja 
kehityskohteet

✓ Energiatehokkuuden 
parantaminen (JETS)

✓ Energiasäästötoimen-
piteiden 
rahoitusmahdollisuudet

✓ Yhteishankintojen 
organisointi

✓ Yhtiöittämistarpeen ja 
yhtiöittämisprosessin 
selvittäminen

✓ Vuokraneuvottelujen tuki

✓ Tyhjenevien kiinteistöjen 
vaihtoehdot ja 
toimintasuunnitelma

✓ Sotekiinteistöyhtiön 
perustamisen ja 
alkuvaiheen tuki

✓ Väestönkehitys ja 
väestörakenteen muutos 
kunnan / taajamien 
tasolla

✓ Käyttöasteet ja 
tilatarveanalyysi

✓ Palveluverkon (osan) 
tarkastelu ja  
kehittäminen 

✓ Rakennuskannan 
salkutusperiaatteet ja 
salkutus

Kuntakohtainen kehittäminen, mahdollisia sisältöjä
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Palveluverkko ja 
tilojen käytön 
tehostaminen

Kiinteistöjohtamisen 
kehittäminen

Sotekiinteistöt
Elinkaaritalouden ja 

kiinteistö-
kustannusten hallinta
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Kuntakohtaisessa työssä voidaan keskittyä esimerkiksi seuraaviin kokonaisuuksiin. Työn sisältö sovitetaan hankkeeseen kuuluvaan viiteen 
henkilötyöpäivään. Myös lisäpäivien ostaminen on tarvittaessa mahdollista suuremman kokonaisuuden selvittämiseksi. Kuntakohtaisen 
työn sisältö räätälöidään kunnan toiveiden mukaan, ja myös muut teemat ovat mahdollisia.

/ / /

ilmoittaudu
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Verkostohankkeen aikataulut
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1-6/2026 7-12/2026 1-6/2027 7-12/2027

Kaikille kunnille yhteinen sisältö

Verkosto-
tapaaminen 
Q1 (Teams)

Verkosto-
tapaaminen 
Q2 (Teams)

Ensimmäinen 
lähiseminaari

Verkosto-
tapaaminen 
Q4 (Teams)

Verkosto-
tapaaminen 
Q1 (Teams)

Verkosto-
tapaaminen 
Q2 (Teams)

Toinen 
lähiseminaari

Verkosto-
tapaaminen 
Q4 (Teams)

Kuntakohtaisen työn sisältö

Kuntakohtainen tilastotietopaketti

Energiakartoitukset ja vertaileminen

Kuntakohtaiset kehittämispäivät
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Hankkeen päävastuulliset asiantuntijat Lisäksi FCG:n muut asiantuntijat tarpeen mukaan

Asiantuntija Vastuualue/osaaminen

Taneli Heikkilä,
Johtava asiantuntija, FCG

Projektipäällikkö, Kiinteistöjohtaminen ja 
kiinteistötalous 

Esko Koho,
Johtava asiantuntija, FCG

Projektipäällikkö, Kiinteistöjohtaminen ja 
kiinteistötalous

Riitta Ekuri,
Johtava asiantuntija, FCG

Kiinteistöjohtaminen ja kiinteistötalous, 
Inhouse, Yhtiöittäminen

Paavo Kero,
Johtava asiantuntija, FCG

Rakennusten korjaustarve ja 
elinkaarikustannukset, TARKKA-raportit

Mikko Simpanen, 
Kehittämispäällikkö, Kuntaliitto

Kiinteistöjohtaminen ja kiinteistötalous
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Verkostohankkeen asiantuntijat

Asiantuntija Vastuualue/osaaminen

Erikka Saastamoinen,
Johtava asiantuntija, FCG

Kuntatalous

Jussi Sallinen,
Johtava konsultti, FCG

Kuntatalous

Raila Oksanen, johtava 
asiantuntija, FCG

Palveluverkot, sivistystoimen palvelut

Tuomas Riihivaara,
Johtava asiantuntija, FCG

Hankinnat

Jaana Myllyluoma,
Johtava asiantuntija, FCG

Rahoitus- ja tukimahdollisuudet

Marika Koramo,
Johtava asiantuntija, FCG

Ikäihmisten yhteisöllinen asuminen

Heli Takamäki,
Johtava asiantuntija, FCG

Kuntatalous, Hyvinvointialueiden talous, 
Kehityssuunnitelmat ja Rahoituslaskelmat
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• Matka- ja majoituskustannukset veloitetaan toteuman mukaisesti.

• Muiden mahdollisten erikseen sovittavien lisätöiden hinta on 1200 €/htp.

• Laskun loppusummaan lisätään kulloinkin voimassa oleva arvonlisävero.

• Osallistumismaksu laskutetaan mukana olevilta kunnilta vuosittain.

• Noudatamme työn toteutuksessa konsulttialan yleisiä sopimusehtoja KSE 2013.

Lisätietoja antaa ja ilmoittautumisia vastaanottaa:

Taneli Heikkilä Esko Koho

Johtava asiantuntija Johtava asiantuntija

041 731 7429 050 458 3170

taneli.heikkila@fcg.fi esko.koho@fcg.fi
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Verkostohankkeen hinnoittelu ja ilmoittautuminen

Hankekunnille 
lisäraporttien 
tilaukset -20 %

✓ Energiakartoitukset

✓ Kuntoarviot (TARKKA plus 
ja TARKKA perus)

Jos tilaat kuntoarvion, samalla 
käynnillä energiatodistus -20%.

Kunnat ja kiinteistöt 2 -verkostohanke

Verkostohankkeen kuntakohtainen 
osallistumismaksu on 4 900€ / vuosi

(Kahden vuoden aikana yhteensä 9 800€)

Sisällön todellinen hyötyarvo 18 000€

ilmoittaudu Voit myös ilmoittautua suoraan tämän linkin kautta
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Tervetuloa mukaan!
Ilmoittautuminen

Lisätietoja ja ilmoittautumiset:
Taneli Heikkilä | 041 731 7429 | taneli.heikkila@fcg.fi

Esko Koho | 050 458 3170 | esko.koho@fcg.fi
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