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FCG.
Kuntien toimintaymparisto muuttuu

Rakennuskannan
vanheneminen

Vaestokehitys

Kuntien kirea

taloustilanne .
Korjausvelan kasvu
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Miksi tulisi olla tietoinen kiinteist6jen T

atheuttamista kustannuksista?

Lapinakyvyys ja aiheuttamisperiaate

e Palvelu nakee tilakustannuksensa ja
kustannukset kohdentuvat kayttajan mukaan

Vertailtavuus

* Voidaan tehda niin palvelukohtaisia kuin
yksikkOkohtaisia kustannusvertailuja

Investointien nakyvaksi tekeminen

* Uusi koulu nakyy kayttotaloudessa
perusopetuksen kustannuksissa

Kiinteistojohtamisen tuki
» Omistetaanko vai vuokrataanko
e Korjataanko vai rakennetaanko uutta
* Pidetaanko vai luovutaanko tiloista
Sisdinen vuokra on kustannuslaskennan valine

Kustannukset per lapsi,
oppilas, asiakas

Palvelun kustannukset

Sisainen vuokra

Tilakustannukset

Rakennus
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. . - FCG.
Kuntien kustannukset ja investoinnit

Investoinnit hydykelajeittain 10 v ajalta (pl. sote) Ulkoiset toimintamenot + poistot palveluittain 2025

Muut Tila- ja vuokrauspalvelut
6% 12 %

Esi- ja perusopetus
20%

Osakkeet ja osuudet

7% 2,7 Tukiga;velut
3 mrd. mrd. ’
Rakennukset A\
38% Muut palvelut

Varhaiskasvatus
12%

Maa- ja vesialueet €
4 %
S ;o
Koneet ja kalusto G
6 %
42,4 mrd. €

Toisen asteen

koulutus
. . Yhdyskunta ja 2,1 8%
Kiinteat yskumaJ ’
) ympaéristd rd.
rakenteet ja 21% € Kulttuuri ja vapaa
laitteet sivitystyd
39 % - . 4%; 1,1 mrd. €
o Tyollisyyspalvelut ja Liikunta, ulkoilu- ja
elinkeinoeldaman nuorisopalvelut
edistaminen 3%; 0,8 mrd. €

8%
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FCG.
Kiinteistokustannukset merkittdva osa perusopetuksen

kustannuksia

Perusopetuksen kiinteistokustannukset, euroa per oppilas * VVuoden 20106 tasoon verraten
kuntaryhmittain 2016 ja 2025, inflaatiokorjattu Kiinteistokustannukset ovat kasvaneet reaalisesti
4000 28 %, joka on lahes 700 euroa per oppilas.
+21%+008 o ° Kuntakoon mukaan luokitellen
2804660 Kiinteistokustannukset/oppilas ovat sita
+26%; +580 3000 suuremmat, mita suuremmista kunnista on kyse.
+ 42 %; +789 +20%: +410
2500 Muutos-%  Muutos-%  Osuus kuluista
2025 2016-2025 2024-2025 2025, %
2000 Opetus 5977 6296 6452 8% 2% 53 %
Kuljetus 436 472 477 9% 1% 4%
1500 Kiinteistot 2374 2004 3034|C28% > 1% C25% D
Ruokailu 634 666 655 3% -2% 5%
1000 Muu oppilashuolto 440 618 658| 50% 6% 5%
500 Hallinto 622 893 941 51% 5% 8 %
Yhteensa 10482 11938 12216 17% 2%
0 Oppilaat (2v. ka) 503636 512174 | 504342 0% -2%

Yhteensd Yli 100 000 as. 20000-100000as. 5000-20000 as. Alle 5000 as.

B2025 W2016

Lahde: Kouluikkuna; vos.oph.fi
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Sisdisen vuokran opas
(2026)

 Taustalla hanke 25 kunnan kanssa

 Tavoitteena:

* |lisata toimitilakustannusten
ymmarrysta

* Yhdenmukaistaa kustannusten ja
sisaisen vuokran maarittelya

 Parantaa vertailtavuutta kuntien
valilla

Kuntamarkkinat

17.9.2026
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Taneli Heikkila, Erikka Saastamoine?f," ~
Mikko Simpanen

Sisiaisen vuokran opas
kunnille ja kuntayhtymille

Sisdisen vuokran opas kunnille ja

kuntayhtymille | Kuntaliitto.fi

FCG.


https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2026/2375-sisaisen-vuokran-opas-kunnille-ja-kuntayhtymille
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2026/2375-sisaisen-vuokran-opas-kunnille-ja-kuntayhtymille
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FCG.

Mika sisainen vuokra?

Kustannusten nakyvaksi tekeminen, kohdentaminen ja kiinteistojohtamisen valine
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Paaoma-
kustannukset

PAAOMAVUOKRA
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Padomavuokrasta

Yleisin malli: poisto
kirjanpidosta

* 10 kunnassa ei
paaomavuokraa lainkaan,
viidessa ei sisaista vuokraa

* Korkoperusteiset mallit
yleistyvat kunnan koon
kasvaessa

- N=43

Pallon koko = kuntien maara, korkeus = ryhman
mediaanivakiluku.

Kuntamarkkinat

Mediaanivakiluku kategoriassa
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FCG.

Ei sisaista Ei padaomavuokraa
vuokrajarjestelmaa

17.9.2026

Poi'sto
(kirjanpidosta)

Korko {tas:earvosta) POV yksi'prosentti Korjausvastike

Kategoria

teknisesta arvosta (tekninen / JHA)

Korko (teknisesta
arvosta)



FCG.

Sisdisen vuokran kayttéonotto ja paivitys

Lahtotiedot Periaatteet Laskenta Paatos Seuranta
Rakennukset, pinta-alat, Vuokramalli, korko, Kohteittain ja Valtuusto paattaa Vuosikello, periaatteet esim.
tasearvot, yllapito- mitd vuokra kattaa vaikutus toimialojen periaatteet ja valtuustokausittain
kustannukset budjetteihin korkotason

[ Periaatteet tarkistetaan esim. valtuustokausittain, luvut paivitetaan vuosittain talousarvion yhteydessa }
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Tarkista ainakin nama:

Kuka — missa — milloin?

Sisainen vuokra vs kustannukset?
Investointi vai kayttétalousmeno?

Erityistilanteet: subventointi, tyhjat tilat

Sisaisen vuokramallin yllapito

Kuntamarkkinat 17.9.2026
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FCG.
Tuumasta toimeen

Rakennuskannan tilannekuva Yksittaiset hankkeet
Tietoperusta Sisainen Palvelu- ja Salkutus Investointi- Yksittainen
vuokra tilaverkko ohjelma hanke
Maara, arvo, kunto, Kustannusten Tilatarpeen maaritys Pidetaan, kehitetaan, PTS, Tarveselvitys
kustannukset, kohdentaminen ja peilaaminen luovutaan ennakoiva yllapito ratkaisee,

kayttotarve palveluille tilakantaan kannattavuusvertailu

Perustana: kuntastrategia, omistajapolitiikka, toimenpideohjelmat...
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FCG- | Ki1tos!

Taneli Heikkila Erikka Saastamoinen
Johtava asiantuntija Johtava asiantuntija
taneli.heikkila@fcg.fi erikka.saastamoinen@fcg.fi
+358 41 731 7429 +358 40 592 9937

www.fcg.fi
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