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Kokemuksia kauden kuntastrategioista ja
nakymia valtuustokauden puolivaliin

Johtava konsultti Anni Antila
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Huomioita valtuustokauden strategiaty6sta

Elinvoimanakokulma
vahvistunut edelleen

| Kasvun rinnalle on noussut
vahvemmin resilienssi

Sillat valtuustokaudelta
toiselle vahvistuneet

e

Johtaminen, talous ja palvelut

l Energia- ja

kehittamishankkeet jakaa

Kuntayhteistyota lisaamalla

liikkumavaraa? Q

Selkeys ja valinnat
korostuneet

16.9.2026

Turvallisuudesta taman !l

kauden hitti

Strategia? Identiteetti?
Mainos?

Rohkeutta muutokseen ja

huomio toimeenpanoon!'
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Strategian toimeenpanon koko viuhka kaytt66n

A
‘ Strateginen ohjelmakokonaisuus seka ohjelmien ja karkitoimenpiteiden johtaminen

‘ Strategian kytkeminen talousarvioon ja kayttosuunnitelmiin
\

‘ Strategian juurrutus konserniin: Omistajapolitiikka ja omistajaohjaus

1
Viahdollistava johtamisjarjestelma - vaikuttava tyoskentely toimielimissa ja

‘ johtoryhmissa.

Strategiaviestinta seka tyoyhteisoissa tehdyt strategiatulkinnat ja —teot
7
‘ Strategian seuranta ja raportointi seka reagointi

trateglan arviointi, tarkentaminen j ja Oplt
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USO-verkostokausi 2027-2028 alkaa!

USO 2027-2028 —kauden >
karkiteema on dlykkaasti ja
yhdessa uudistuvat kunnat,
jossa keskiossa on
tulevaisuuden kuntaan
varautuminen, uudistuminen ja »
muutosten johtaminen.

Alykas, tuottava ja uudistuva
kunta

» Strategiset ja mahdollistavat
kuntakonsernit

Vaikuttava kuntajohtaminen
ja sujuva paatoksenteko

USO on poliittisen ja ammatillisen johdon yhteinen vertaisoppimisverkosto,
kokemus- ja tutkimustiedon kokoaja seka paikallisen kehittamistyon tukija.
USO on edellékavijaverkosto, joka eldaa ajan hermolla ja pyrkii olemaan askeleen
edella.

Lisatiedot ja ilmoittautuminen:

Anni Antila, Johtava konsultti Jarkko Majava, kehittdmisp&allikko

FCG ® anni.antila@fcg.fi

050 406 3540

KUNTA

LIITTO Iarkko.majava@kuntaliitto.fi

050 325 2306

Uuden sukupolven
organisaatiot

Osallistumalla kunta saa kayttéo6n:

0|
=

4 yhteista vuorovaikutuksellista
teemaseminaaria

6 USO-sparraustilaisuutta

5 raataloitya kuntakohtaista
kehittamispajaa

USO-vertaistoiminnan pienemmissa
teemaryhmissa

Yhdyshenkilétapaamiset, joista 2 on
livetapaamisia

Kunnanhallitusten fiilispuntarin

Kunnan oma vertailevan tilanneanalyysi

Muut ajankohtaiset vertais- ja
kehittamiskeskustelut seka tietoaineistot

[=] Kotisivut:

' www. kuntaliitto.fi/uso



mailto:jarkko.majava@kuntaliitto.fi
mailto:anssi.hietaharju@fcg.fi
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Ikéirakenteiden vaikutus valtionosuuksiin
ja kuntatalouden tilannekuva

Johtava konsultti Jussi Sallinen
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lkarakenteiden vaikutus valtionosuuksiin

* Valtiovarainministerid jakaa valtionosuuksia
laskennallisten kriteerien ja muiden tekijdiden
pohjalta

* Laskennallisia kustannuksia on kunnilla yhteensa
12,2 mrd. euroa

* Naista 72%, 8,86 mrd. tulee 0-15-vuotiaiden
palveluista

« Laskennalliset kustannukset muuttuvat
valtionosuudeksi kun niistda vahennetaan
omarahoitusosuus, 9,1 mrd. euroa

* Omarahoitusosuuden jalkeen laskennalliset
valtionosuudet ovat 3,06 mrd. euroa

* Naistd 2,2 mrd. euroa johtuu 0-15
vuotiaiden lakisdateisten palveluiden
kustannuksista

* Peruspalveluiden valtionosuuksia maksetaan
kunnille yhteensa 3,48 mrd. euroa

Johtaminen, talous ja palvelut

Ikarakenteen merkitys valtionosuuksiin

1,3 mrd

2,2 mrd.

m Muut vos-tekijat m lkdrakenteen kautta jaettu osuus
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Muutama esimerkki, miten valtionosuus muuttuu
ilman inflaatiokorjauksia ikdrakenteen takia

* Kunta A * Kunta B * Kunta C
* 0-15 vuotiaiden maara * 0-15 vuotiaiden maara * 0-15 vuotiaiden maara
tippuu 2024-2030 tippuu 2024-2030 tippuu 2024-2030
valissa 21% valissa 8 % valissa pysyy samana
* Vuodesta 2026 vuoteen * Vuodesta 2026 vuoteen - Vieraskielisten ja 13-15
2032 valtionosuus 2032 valtionosuus vuotiaiden suhteellinen
omarahoitusosuuden tippuu 15 % osuus kasvaa
jalkeen tippuu 50 %  Vuodesta 2026 vuoteen
2032 valtionosuus
kasvaa 13%

Johtaminen, talous ja palvelut 16.9.2026
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Kuntatalouden painelaskelman syyskuu 2026 mukainen kuntieh~®:

lainakannan kehitys

Kuntien lainakanta on painelaskelman ja kuntien

Vuosikate, nettoinvestoinnit ja lainakanta Manner-Suomen kunnissa, . L. . .
investointisuunnitelmien perusteella kasvamassa

rahoitustarve katettu velalla, mrd. euroa

6 50,00 talla vuosikymmenella merkittavasti.
45’00 . . . . .e
. Koko kuntakentdn vuosikate ei riita
40,00 suunniteltuihin investointeihin tulevina vuosina
15,00 ilman korjaavia toimenpiteita.
! Suunnitelmavuosien jalkeinen investointitaso
30,00 . .
laskenee jonkin verran.
3 25,00
I 20,00 Laskennassa kuntien rahavarat on pidetty
2 ennallaan. Kuntien rahavarat, n. 6,3 miljardia
15,00 . e . cey g eee
euroa vuonna 2025 eivat kuitenkaan riittaisi
. 10,00 kattamaan kaikkia investointeja.
5,00
Yli 100 000 asukkaan kaupungit vastaavat yli
O 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2033 | 2034 | 2035 @ ° pUOleSta suunnitteilla olevista investoinneista.
. Vuosikate 326 289 207 188 197 195 188 1,84 1,76 168 1,60
Nettoinvestoinnit 360 330 441 501 472 356 358 360 364 366 3,68
Lainakanta, mrd €, oikea akseli 19,34 = 20,27 22,96 26,50 29,72 31,84 34,01 36,23 40,91 43,37 4596 Muutos vuoden 2025 tiIinpéétéksen
mmmm VVuosikate Nettoinvestoinnit Lainakanta, mrd £, oikea akseli

vuosikatteesta vuoden 2026 vuosikatteeseen ei

ole kestava, kun investoinnit kasvavat samaan
Johtaminen, talous ja palvelut 16.9.2026 aikaan. 11
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Viestomuutosten vaikutukset
palvelutarpeisiin

Johtava konsultti Raila Oksanen
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Mitd on tapahtunut valtuustokauden paatyttya
vuonna 2030 verrattuna vuoteen 20267

0-6-vuotiaiden maara 3 30 O
Pienten lasten maara laskee edelleen. Tarve -

supistaa paivakotiverkkoa jakautuu epatasaisesti.

7-15-vuotiaiden maara

Kouluikaisten maara laskee edelleen. _44 OOO
Oppilasmaarien vaheneminen kohdistuu 2030-

luvulla ylakoululaisten maaraan.

Yli 64-vuotiaiden maara

Alle 18-vuotiaita on vahan paalle miljoona. Yli 64- + 7 0 0 0 0
vuotiaita on lahes 1,5 miljoonaa.

Johtaminen, talous ja palvelut 16.9.2026 13




Vuosi 2030

Aikaa el olel

Kasvatus- ja
opetuspalveluissa vuotta
2030 koskevat paatokset

tulee tehda viimeistaan
vuonna 2029.

TekeekO paatdkset vanha vai
uusi valtuusto?

Johtaminen, talous ja palvelut

Aikuisen vai lapsen
etu?

Paattamattomyyden taustalla
usein aikuisten etu, ei lasten.

Mika ohjaa paatoksia?
Paikka valtuustossa, siskon
tyopaikka, pelko
kuntaliitoksesta vai lapsen
kasvatukselliset ja
sivistykselliset oikeudet?

16.9.2026

FCG.

Tarvitsemme
yhteistyotal

Varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen
jarjestamisessa seka taiteen
perusopetuksen ja vapaan
sivistystyon jarjestamisessa.

Oletko valmis?

14



. . . . FCG.
Kutsu FCG:n ja Kuntaliiton yhteiseen varhaiskasvatuksen

verkostohankkeeseen

Selatetaan yhdessa varhaiskasvatuksen jarjestamisen ja johtamisen haasteet muuttuvassa toimintaymparistossa!

Etsimme mukaan kuntia, jotka haluavat Suunnittelemme ja rakennamme yhdessa Kuntanne saa tilannekuvan vaeston,

tehda yhteistyota varhaiskasvatuksen kuntaan resurssiviisaan varhaiskasvatuksen talouden ja palvelutarpeen muutoksista ja
johtamisen jarjestamisessa. jarjestamisen ja johtamisen organisaation. johtamisrakenteiden muutosten
Kohderyhmana kunnan, sivistyspalvelujen Mallit tukevat kuntien yhteisten saastopotentiaalilaskelman.
ja varhaiskasvatuksen johto seka johtamisresurssien kayttoa. Vaiheistettu tiekartta toimenpiteineen ja
luottamushenkil6t aikatauluineen, jonka tuloksena kuntaanne
muodostuu jaettua osaamista ja yhteinen
johtamismalli.

taliitto rahoittaa hanketta. Kunnan
suosuus n. 6 000-8 000 €.

ke alkaa tammikuussa 2027 ja

ttyy kevaills 2028. e tyopajaa ja kolme webinaaria.

Lisatiedot: FCG / Pirjo Haukkap&a-Haara (pirjo.haukkapaa-haara@fcg.fi) ja Suomen Kuntaliitto / Jarkko Lahtinen (jarkko.lahtinen@kuntaliitto.fi, 050 361 4526)



mailto:pirjo.haukkapaa-haara@fcg.fi
mailto:pirjo.haukkapaa-haara@fcg.fi
mailto:pirjo.haukkapaa-haara@fcg.fi
mailto:jarkko.lahtinen@kuntaliitto.fi
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Johdon konsultoinnin ﬁalvelutja FCG:n
verkkokaupan ajankohtaiset tuotteet

Kehitysjohtaja Toni Auvinen
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Johdon konsultoinnin palveluja

Johtamisen ja paatoksentekokyvyn
parantaminen

« Strategiat ja ohjelmat

* Omistajaohjaus ja konserni
* Valmiussuunnittelu

* Johtamisjarjestelmat

Rakenteellisten ja toiminnallisten
yhteistyohankkeiden tukeminen

* Organisaatiorakenteet
* Palveluyhteistyo

* Tukipalvelut (inhouse)
* Kuntaliitosselvitykset

Johtaminen, talous ja palvelut

16.9.2026

Talouden tasapainottaminen ja
tuottavuuden lisaaminen

* Painelaskelmat ja sopeutus

* Omaisuudenhallinta ja kiinteistot
* Kustannushyotyanalyysit

* Palveluverkkomuutokset

Vaikuttavuuden ja tiedolla johtamisen
kehittaminen

* RAFAELA hoitoisuusluokitusjarjestelma
* DRG potilasluokittelujarjestelma

* SHVK, Kouluikkuna

* Tekoalypolitiikka

17
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Verkkokaupan ajankohtaiset tuotteet

Tekoalypolitiikka

v Selked suunta — Yhteinen linjaus tekoalyn
hyodyntamiseen yksittaisten kokeilujen sijaan.

v  Turvalliset pelisaannoét — Tekoalyn
vastuullinen kayttd — tietosuoja, tietoturva ja
lainsaadantd huomioiden.

v Priorisoidut kayttokohteet — Paremmat
palvelut, lisaa tehokkuutta ja tuottavuutta ja
kohdennettuja resursseja.

v Selkeat vastuut ja johtaminen — Tiedetdan,
kuka johtaa, koordinoi ja kehittaa tekoalyn
kayttoa.

v Konkreettinen etenemissuunnitelma — Kohti
kaytannon toteutuksia; voidaan laatia myos
useammalle kunnalle yhdessa.

Valmiussuunnitelma

v Lakisaateinen - Laadinta valmiuslain 12 §:n
varautumisvelvollisuuden mukaisesti.

v Raataloity pienille kunnille — erityisesti
pienempien kuntien tarpeisiin kehitetty.

v Konkreettinen tyoskentelymalli — Nykytilan
kartoitus, valmis tyokirja, ohjatut tyopajat ja
tuki.

v Johtamisen vastuut — Ensisijainen vastuu
kunnanjohtajalle ja hanen johtoryhmalleen.

v Yhteistyossa laadittu — varmistaen yhteis-
toiminnan jatkuvuuden kaikissa olosuhteissa.

v Valmis lopputuotos — Valmiussuunnitelma
liitteineen ja tarvittavat toimialakohtaiset
tarkastelut.

Tutustu ja tilaa: www.fcg.fi/verkkokauppa

Johtaminen, talous ja palvelut
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